Strategicky ramec skupiny
Depaul na roky 2024 — 2029

OSN definuje bezdomovstvo o ako ,Utok na déstojnost, socidlne
zaClenenie a pravo na zivot* a ,jeden z najzavaznejSich prejavov
chudoby, diskriminacie a nerovnosti, ktory postihuje ludi vsetkych
vekovych kategérii, rodov a zdzemi.“ Podla odhadov OSN Habitat 1
z 5 ludi na celom svete (podobne ako klientka Jodie) v sucasnosti
nema dostatoCné byvanie a konstatuje alarmujuci narast
bezdomovstva v poslednom desatrodi.

Vplyv bezdomovectva je najnaliehavejsSie citelny na miestnej
drovni a nikdy nie tak akutne, ako na samotnych ludoch. Reakcie
na miestnej Urovni su klucové, pretoze umoznuju diferencované
pochopenie konkrétnych vyziev a potrieb, ktorym jednotlivci Celia.
To je jadrom toho, ako funguje skupina Depaul, nase dcérske
pobocky sU vedené a riadené na miestnej Urovni. V prvej sprave
OSN o globalnom bezdomovstve je zdbraznené, ze globalna
spolupraca a vymena poznatkov budud mat zdsadny vyznam pre
ukoncenie bezdomovstva. Skupina Depaul ma idedlne postavenie
na to, aby mohla reagovat, pretoze Struktldra nasej skupiny nam
umoznuje hlbsie pochopit, aké pristupy funguju lokalne a prijimat
ich celosvetovo. To predstavuje bezprecedentnu prilezitost bojovat
proti alarmujucemu narastu bezdomovstva.

Vieme, Ze bezdomovstvo je rastdci globalny problém, ktory
prekraCuje geografické hranice a ovplyvnuje prakticky kazdu
krajinu sveta. Problém je neoddelitelne spojeny s réznymi
hospodarskymi, politickymi a socidlnymi faktormi vratane
chudoby, nedostatku cenovo dostupného byvania, fyzického a
duSevného zdravia, rozpadu vztahov, zmeny klimy, ozbrojenych
konfliktov a mnohych dalSich, ¢o spdsobuje, Ze rieSenie je naroc¢né
a mnohostranné.

V Depaul sa snazime riesit otazku ,Co treba urobit?*. Je &as konat
odvazne a rychlo. V priebehu nasledujucich Siestich rokov (2024 —
2029) budeme presadzovat ambiciéznu lokalno-globalnu agendu s
cielom vyrazne zvysit pocet ludi na celom svete, ktori si mozu
narokovat najzakladnejSie ludské potreby - doéstojnost a
bezpec¢nost miesta, ktoré mobézu nazvat domovom. Stratégia
nastavuje, ako budeme pracovat na tom, aby sme u ludi
predchadzali strate domova a ako budeme podporovat tych, ktori
zazivaju bezdomovstvo prostrednictvom nasich narodnych
dcérskych pobociek a globalnych partnerstiev. Stratégia bude tiez
klast jednoznacny déraz na pozdvihnutie hlasov tych, ktori su ¢asto
zabudnuti a na zasadzovanie sa ozmenu.

Na zrealizovanie tejto ambicidznej strategickej vizie budeme
potrebovat radikdlne nové myslenie, ochotu riskovat a rozumne
investovat nase obmedzené zdroje. Budeme potrebovat pohotové
vedenie z miestnej Urovne, a vychadzajuce z predpokladu, ze nie je
mozné pouzivat vo vsetkych pripadoch jediny postup. Budeme
musiet Ucinne zapojit tych, ktorym poskytujeme nase sluzby a
aktivne spolupracovat s tymi, ktori zdielaju nas zavazok vytvorit
spolo¢nost, kde kazdy ma miesto, ktoré mobze nazyvat svojim
domovom a je sucastou svojej komunity.

DEPAUL

Homelessness has no place

"NajtazSie je vyrovnat
sa

s tym, ze ste bez
domova.

Je tazké to pochopit.
Kazdé rano sa
prebudzate a
uvedomujete si, ze nie
ste vo svojom zivote
tam, kde chcete byt.
Nie sme Cisla. Sme
ludia. Sme ludské
bytosti. Zazili sme toho
mnoho, kym sme prisli
o strechu nad hlavou.
Nikto sa sam od seba
nerozhodne byt na
ulici.”

Jodie, klientka
organizacie Depaul

[rsko

Nasim poslanim je
ukoncit bezdomovstvo
a zmenit zivoty ludi,
ktorych sa to tyka.

Nasou viziou je
spolo¢nost, kde kazdy
ma miesto, ktoré moze
nazyvat svojim
domovom.
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V skratke

Co chceme robit?

Komu sluzime?

PrecCo je to ddlezité?

Ako to urobime?

Chceme ukoncit bezdomovstvo pre viac ludi na viacerych
miestach a zmenit Zivoty tych, ktorych sa to tyka.

Na zaklade nasich hodnét a medzinarodnych noriem budeme
poskytovat a dalej posilnovat vysokokvalitné sluzby; budeme
spolupracovat na rozsSirovani efektivnych rieSeni a rozSirovani
nasho dosahu; a nastolime otazku bezdomovstva po celom svete,
aby sme podnietili zmeny vo vnimani a inspirovali k dalSej ¢innosti

Ako skupina budeme nadalej uprednostnovat tych, ktori to najviac
potrebujd, pricom sa zameriame na ludi a komunity, ktoré su
najviac marginalizované, maju najzlozitejSie potreby, a kde
nedostatok sluzieb vazne ovplyviuje ich schopnost posunut sa
smerom k stabilnejSej buducnosti. ZloZitost potrieb ludi, ktorych
podporujeme, sa zvySuje a my budeme predvidat zmeny a
reagovat na nové poziadavky.

Bezdomovstvo je rastuca ludska tragédia, ktora postihuje 1z 5 ludi
na planéte a vazne ovplyvnuje jednotlivcov a komunity v kazdej
krajine na svete. Skupina Depaul ma idealne predpoklady na to,
aby reagovala na rychlo rastlUci pocet ludi, ktori zazivaju
bezdomovstvo, a to spojenim miestnych a globalnych sil s cielom
riesit tento problém.

Identifikovali sme strategické ciele, ktoré spadaju do Styroch
prioritnych tém - sluzba, dosah, hlas a hodnoty. Nase prioritné
témy podporuju dva strategické ramce - naSi ludia, ako aj
zameranie na prijem a udrzatelnost, ktoré to umoznia.

DOSAH

LUDIA PRIJEM A UDRZATEL'NOST
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Nase prioritné témy

Sluzby

Inovacie a vplyv

Dosah

Spolupraca a
partnerstvo

Hlas

Vplyv a
posilnenie
postavenia

Hodnoty

Etos a socialna
zodpovednost

Budeme nadalej poskytovat kvalitné sluzby, podporu a riesenie
byvania zamerané na jednotlivca, ktoré umoznia ludom, ktori
zazivaju bezdomovstvo alebo ktorym hrozi bezdomovstvo,
napredovat smerom k stabilnejsej budulcnosti. Budeme
spolupracovat s nasimi klientmi a ludmi v rdmci skupiny na dalSom
vyvoji modelov, ktoré mozno prispdsobit globalne a prehlbovat nase
chapanie toho, ktoré pristupy su najucinnejsie. Budeme zamerani
na vysledky, vychadzat z ddbkazov, vyuzivat Udaje, hladat nové
rieSenia a maximalizovat efektivnost a ucinnost nasich sluzieb.
Vypracujeme preventivne pristupy na znizenie novych a
opakovanych pripadov bezdomovstva, ako aj nase reakcie na
existujuce a vznikajuce prioritné otazky. Do naSich sluzieb
integrujeme rovnost, rozmanitost a zac¢lenenie.

Pod vedenim tych, ktorym slUzime, zostaneme otvoreni novym
prilezitostiam na oslovenie vacsSieho poctu ludi prostrednictvom
nasej prace a prostrednictvom nasSich existujucich dcérskych
spolo¢nosti v Eurdépe a Severnej Amerike sa budeme sa snazit
rozsirit ndS dosah na nedostatocne komunity s nedostatocnou
dostupnostou  prislusnych  sluzieb. Budeme pracovat na
implementacii miestnych pristupov na ukoncenie bezdomovstva
pre ludi, ktori zazivaju alebo sd ohrozeni bezdomovstvom v
Strednej a Juznej Amerike, Afrike, Azii, Strednom vychode a
Tichomori. Rozsirime globalnu siet skupiny, zapojime sa do
nabozenskych komunit, vytvorime nové partnerstva na miestnej,
regionalnej a medzinarodnej Urovni a podporime spolupracu a
prijimanie rieSeni zalozenych na dékazoch.

Nastolime otazku bezdomovstva na celom svete, aby sme podnietili
zmeny vo vnimani a inspirovali k ¢innosti. Budeme ucinne viest
kampane, komunikovat a zdielat rieSenia na ukoncenie
bezdomovstva. Budeme rozvijat Ulohu Depaul International,
dcérskych spolo¢nosti a nasich partnerstiev s Institutom globalneho
bezdomovstva a Famvin Homeless Alliance, ako dbéveryhodnych
globalnych a narodnych autorit. Ako skupina budeme pracovat na
tom, aby sme vystupovali jednotne, a to posilnenim nasej spolocnej
znacky a zapojenim tych, ktorych podporujeme na vsetkych
drovniach.

Nase hodnoty su stredobodom vsetkého, Co robime, budeme
chranit a rozvijat vincentsky étos a hodnoty tym, Ze ich budeme
dalej zaclenovat do fungovania skupiny Depaul. Budeme sa snazit
posilnit zapojenie klientov, umoznit ludom, ktorym sldzime,
prispievat k navrhovaniu a realizovaniu sluzieb a ovplyvhovat
rozhodovanie na vsetkych uUrovniach organizacie. Délezité je, ze
zabezpecime, aby nase sluzby a organizacia boli otvorené, pristupné
a spravodlivé a ochranovali doéstojnost vsetkych [udi. Do nasich
projektov budeme tiez integrovat environmentalne zodpovedné
myslenie a maximalizovat nas pozitivny vplyv na ludi aj planétu.
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Nase strategické ramce

Ludia

Prijem a
udrzatelhost

Nasi ludia sU nasim najcennejSim zdrojomm a neoddelitelnou
sUcastou uvadzania nasich hodndét do praxe a premeny nasich
ambicii na realitu. V ramci skupiny vypracujeme stratégie pre ludi,
aby sme zabezpecili, ze nasi zamestnanci a dobrovolnici budu
podporovani nielen pri dosahovani nasich cielov, ale aj pri rozvoji
vlastného potencidlu. Budeme pracovat na tom, aby sa naSi
zamestnanci citili a boli spravne ocenovani a investujeme do ich
profesiondlneho rozvoja, pricom zabezpelime, aby existovali
konzistentné prilezitosti na odbornu pripravu v celej skupine a v
Standarde, ktory ocCakavame. Zabezpelime, aby blaho bolo
prioritou pre vsSetkych a zavedieme opatrenia na pomoc nasim
zamestnancom, aby sa zabezpecilo, ze ich praca nebude negativne
ovplyvhovana. Budeme podporovat kultdru na pracovisku, ktora
podporuje rast, inovacie a inkldziu. V rdmci nasich ludskych zdrojov
budeme pracovat na rozvoji investicii, profesiondlneho rastu a
osvedcenych postupov.

Vyrazné a udrzatelné financovanie bude klUcové pre nasu
schopnost plnit nase ambicie; bude potrebna vadsia investicia do
tvorby prijmov. Vyvinieme spolahlivé stratégie generovania
vynosov, ktoré zdérazruju dlhodobu udrzatelnost a zameraju sa na
dosiahnutie maximalnej navratnosti investicii. V nasom pristupe sa
budeme nadalej zameriavat na darcov a budeme sa snazit budovat
a udrziavat dlhodobé partnerstva, ktoré zdielajd nasu viziu sveta.
Preskimame aj ulohu digitalnej transformacie pre skupinu
Depaul.

“Nemyslite si, Ze je to malic¢kost,
venovat sa Ulave tych, ktori su v nudzi.”

Svaty Vincent de Paul



